2.4 Sosiaali- ja terveystoimi

2.4.1 Toimialan talous

Sosiaali- ja terveystoimi Tilinpaitos Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-% TA-esitys Kehys Alitus/ ylitys
Social- och halsovard Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos Prognos-%  Bg-firslag Ram
1000 € 2023 2024 1-8/2024 2024 2025 2025
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 33478 31738 23880 %% 34 554 109 % 36 106 35300 806
Myyntituotot - Férsdljningsinkomster 6 520 7549 4674 62 % 6 552 87 % 7 387
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 20 872 17 906 14 605 82% 21563 120 % 218617
Tuet ja avustuksel - Stéd och bidrag 1251 1289 1010 8% 1297 101 % 1496
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 4 836 4993 3591 72% 5142 103 % 5607
Toimintakulut - Verksamhetskostnader =411 477 395 361 -276 663 70 % -432 070 109 % -417 970 -403 350 -14 620
Henkiltstokulut - Personalutgifier -110 789 -122 915 -73 547 60 % -113 675 92 % -129 414
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -262 448 -227 495 -173 533 76 % -273 287 120 % -245934
Aineet, tarvikkeet ja tavaral - Material, :
TrBdenhser och varor -10 235 -9704 -6 839 70 % -10 525 108 % -9 593
Avustukset - Bidrag -9 787 -14 205 -8 698 61% -13 529 95 % -12 266
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -18 218 -21042 -14 045 &7 % -21055 100 % -20 763
Toimintakate - Verks idrag -377 999 -363 623 -252 783 0% -397 516 109 % -381 864 -368 050 -13 814

Sosiaali- ja terveystoimen toimiala on valmistellut talousarvioesityksen vuodelle 2025 aluehal-
lituksen 30.5.2024 paattdman kehyksen pohjalta. Toimialan talousarvioesityksessé erotus ke-
hyspaatokseen on - 13 814 105 euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen toimintatuottojen talousarvioesitys on 36,1 miljoonaa euroa eli 0,8
miljoonaa euroa hyvaksyttya kehysta suurempi. Erityisesti perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuu-
alueella vuoden 2024 toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarviota suotuisammin, jo-
ten vuoden 2025 talousarvioesitykseen toimintatuottoja on korotettu vastaavasti. Lisaksi yhteis-
ten terveyspalveluiden vastuualueella tuottoja on korotettu terveydenhuollon asiakasmaksuja
koskevan asetuksen muutosehdotuksen pohjalta.

Toimintatuotot - Verksamhetsintékier Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
P ; k . talousarvioesitys - budgetfcrslag 2025
Muut tuotot ~ Ovriga verksamhetsinkomster
— = Myynlituotot -
[ Forsaljninginkomster
Tuet j2 avustukset - Stod och bidrag =
Maksutuotot -
Maksutuotot - Avgifisinkomster Avgiftsinkomster
.
o T s e % Tuet ja avustukset - S16d och
Myyntituotot - F orsaljninginkomster e bidrag
1000 € 0 5000 10000 15000 20000 25000 = Muut tuotot - Ovriga
u Tilinpastcs Talousarvio Toteuma ® Ennuste = TA-esilys Hoisirheainkomsies

Bokslut 2023 Budget 2024 Utfall 1-82024 Prognos 2024 Bg-forslag 2025

Toimialan toimintakulujen talousarvioesitys on 418,0 miljoonaa euroa eli ylitystd hyvaksyttyyn
kehykseen on 14,6 miljoonaa euroa. Toimialan toimintakulukehys vuodelle 2025 on varsin ta-
voitteellinen verrattuna vuoden 2023 tilinpaatdstoteumaan, johon nahden kulujen kasvuksi on
esitetty 6,6 miljoonaa euroa (1,6 %). Vuoden 2024 ennusteen verrattuna kuluja on karsittu
14,0 miljoonaa euroa (3,2 %). Vuoden 2025 talousarvioissa on muun muassa tehty seuraavat
leikkaukset tuottavuusohjelman mukaisesti; omaishoidon palkkion laskeminen, maksuttoman
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ehkéisyn poistaminen seka ostopalveluiden karsiminen, pitden sisallaan seka varsinaiset pal-
veluiden ostot ettid henkilostdvuokraukset. Muita tuottavuusohjelman toimenpiteita ei ole ta-
lousarvion valmistelussa huomioitu, koska k.o. toimenpiteet edellyttavat yhteistoimintaneuvot-
teluja.

Vuonna 2025 ymparivuorokautisen palveluasumisen hoitajamitoitusta kevennetaan lakimuu-
toksen mukaisesti ja tama koskee 36 hoitohenkilda, jotka voidaan siirtdd muihin avoimin toimiin.
Taten pystymme resursoimaan perustettavaa sijaispoolia paremmin ja taméa vahentaa tarvetta
ostohenkilokunnalle. Taman lisaksi vuokrahenkiléstodn liittyva kilpailutus toteutettiin syksylla
2024, Uusi sopimus vahentaa vuokrahenkildston tuntiveloitusta noin 40 %:lla.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
_ talousarvioesitys - budgetférslag 2025
Muut toimintakulut - Ovriga == i
verksamhetsutgifter [ m Henkildstokulut -
- Personalutgifter
Avustukset - Bidrag »
Palvelujen ostot - Kop av
Aineet, tarvikkee! ja tavarat - Material, \janster
tomodenheter och varor ]

Aineet, larvikkee! ja tavaral

- Material,

formidenheter och varor
mAvustukset - Bidrag

R e

Henkiltstoxulut - Personalutgifier

L .S
1000€ 0 100 000 200000 300000 = Muut toimintakulut -
m Tilinpastés Talousarvio Toteuma m Ennuste m TA-esitys Ovriga verksamhetsutgifter

Boksiut 2023 Budget 2024 Utfall 1-8/2024 Prognos 2024 Bg-forslag 2025

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2025 talousarvioesityksen toimintakuluista 31 prosenttia
muodostuu henkildstékuluista. Palveluostot muodostavat 59 prosenttia koko toimialan kuluista
- erikoissairaanhoito yksin 34 prosenttia kokonaiskuluista. Lisdhaasteita sosiaali- ja terveystoi-
men talouden tasapainottamiseen tuo HUS-yhtymén asetettua kehysta suurempi palveluiden
kayttd — vuonna 2023 talousarvioylitys oli 3,8 miljoonaa euroa ja vuoden 2024 ennusteen mu-
kaan noin 8 miljoonaa euroa. Tamaén liséksi yhtyman alijadmista kirjattiin 7,1 miljoonan euron
kulu vuonna 2023 ja 4,2 milioonaa euroa vuoden 2024 ennusteen mukaan. Mikéli vastaavan-
lainen kehitys jatkuu, nayttaa epatodennakoiseltd, ettd hyvinvointialueen omasta palvelutuotan-
nosta saadaan leikattua erikoissairaanhoitoon kohdistuvat alijaamaa kasvattavat talousarvioyli-
tykset.

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2025 talousarvioesitykseen sisaltyvat siséisina toimintaku-
luina keskitetysti tuotetut kiinteisto-, puhtaus- ja ruokapalvelut. Muilta osin talousarvioesityksen
seka tuotot ettd kulut ovat ulkoisia.

Sosiaali- ja terveystoimen johto Tilinpaatos Talousarvio  Toteuma Toteuma-% Ennuste Ennuste-%  TA-esitys

Social- och hélsovards ledning Bokslut Budget Utfall  Utfalls-%  Prognos Prognos-% Bg-forslag
1000 € 2023 2024 1-8/2024 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintikter 0 [] 0 - 0 £ 0
Toimintakulut - Verksamhetskostnader =557 -987 -480 49 % <175 9% -1 042
Henkilostokulut - Personalutgifter -456 645 -442 68 % 698 108 % -945
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -24 -142 -1 8% -32 23 % -54

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

A7 - g

formadenheter och varor 1 1 0 3% 2 18 % 45

Avustukset - Bidrag -27 0 0 - 0 - 0
Muut toimintakulut - Gvriga . ]

verksamhetsutgifter 34 189 27 14 % -44 23 % -37

Toimintakate - Verksamhetsbidrag 557 -887 -480 49 % 775 79% -1 042
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Sosiaali- ja terveystoimen johdon vastuualueeseen siséltyvat toimielimen hallinto, professiojoh-
taminen ja Hyva Digi -palvelut. Hyva Digi, joka on sahkoinen sosiaali- ja terveyspalvelu, on in-
tegroitu sosiaali- ja terveyspalveluihin. Palvelu on alkanut hankkeena ja 2025 palvelu on osa
sosiaali- ja terveyspalveluiden hallintoa. Taméa nakyy talousarvioesityksessa henkiléstokulujen
kasvuna noin 300 000 eurolla.

Palvelujen ostoissa vastuualueen koulutukseen ja tydnohjaukseen vuonna 2024 suunnattuja
maararahoja on vuoden 2025 talousarvioehdotuksesta pienennetty. Palvelujen ostot ovat vuo-
den 2024 talousarvioon verrattuna noin 88 000 euroa pienemmat. Sisdisen vuokran kohdis-
tusta on tarkennettu ja siten muut toimintakulut on arvioitu edellisen vuoden talousarvioon ver-
rattuna 152 000 euroa pienemmiksi.

Perhe- ja sosiaalipalvelut Tilinpdatos Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%

Familje- och socialtjanster Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos Prognos-%

L ES 2023 2024 1-8/2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9762 9727 | 7546 78 % 9759 100 % 11 109
Myyntituotot - Forséljningsinkomster am 5187 3243 63 % 4 470 86 % 5 585
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 3021 1615 1905 118 % 2059 127 % 1654
Tuet ja avustukset - Stdd och bidrag 1147 1249 984 79 % 1266 101 % 1495
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 1824 1677 1414 84 % 1964 17 % 2 375

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -110 749 -108 752 -76 324 0% -118 378 109 % -113 952
Henkildstokulut - Personalutgifter -38 384 -42 674 -25773 60 % -42 418 99 % -44 733
Palvelujen ostot - Kép av tjanster -58 485 -46 607 -38 787 83 % -57 799 124 % =51 529
bl N -1 245 -1 455 779 54% -1248 86 % -1338
Avuslukset - Bidrag -7 023 -1 672 -6 603 57 % -10 374 89 % -9 793
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -5 612 -6 343 -4 382 69 % -6 540 103 % -6 560

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -100 986 -99 025 -68 778 69 % -108 619 110% -102 843

Perhe- ja sosiaalipalveluiden vastuualueeseen kuuluvat perhe- ja sosiaalipalvelut, lasten, nuor-
ten ja perheiden palvelut, vammaispalvelut, tyéikdisten sosiaalipalvelut sekd mielenterveys-,
paihde- ja asumispalvelut.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden toimintatuottojen talousarvioesitys vuodelle 2025 ylittaa vuoden
2024 ennusteen 1,35 miljoonalla eurolla. Vastuualueen toimintatuotot kertyvat paaasiassa
paihde-, mielenterveys- ja vammaistydn asumispalveluista ja paivatoiminnasta, vammaiskulje-
tuspalveluista seké kotoutuskorvauksista ja vakuutusyhtiéiden maksamista korvauksista.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa toimintakulujen talousarvioesitys ylittda vuoden 2023 tilinpaatok-
sen 3,2 miljoonalla eurolla. Vaikka palveluostojen budjettia on pienennetty kolmella miljoonalla
ja avustuksia kahdella miljoonalla eurolla suhteessa tilinpaatdkseen, selittavat henkildstokus-
tannusten 6,3 miljoonalla ja muiden toimintakulujen (kaytanndssé vuokrien) liki miljoonalla tili-
paatosta suurempi esitys tata erotusta. Vuoden 2024 talousarviosta alkaen vammaiskuljetukset
ovat budjetoituna avustuksiin ja vuoden 2023 tilinpaatdksessa ne ovat palveluiden ostossa.
Tama noin neljan miljoonan euron suuruinen vaikutus tulee ottaa huomioon palveluostojen ja
avustusten taulukoituja lukuja verrattaessa tilinpaatoksen 2023, talousarvion 2024 ja talousar-
vioesityksen 2025 valilla.

Perhe- ja sosiaalipalveluiden henkiléstébudjetista on elokuun 2024 loppuun mennessa kaytetty
60 %, mika selittyy tayttamattomilla vakansseilla ja johtaa vuokratydn kdyton mydta palveluos-
tojen kasvuun. Vuokraty® on omaa henkilostéa kallimpaa. Vuokratydn kaytté on merkittavinta
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lasten, nuorten ja perheiden palveluissa psykologiostoina ja vammaispalveluiden asumispalve-
luissa henkilostomitoitusten tayttamiseksi.

Palveluiden ostoista 83 % on asiakaspalveluostoa toiselta hyvinvointialueelta tai muilta. Tammi-
elokuussa tehdyista palveluostoista 32 miljoonaa vajaasta 39 miljoonasta eurosta lukeutuu asia-
kaspalveluostoihin ja 6,5 miljoonaa kattaa vuokratydoston ja kaiken muun oston. Asiakaspalve-
luostot ja vuokratyd kattavat yhdessa 87 % perhe- ja sosiaalipalveluiden taloudesta ja 13 % (5
miljoonaa euroa) on kuluneen vuoden aikana kirjattu ndiden ulkopuolisiin ostoihin.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden tulosyksikon asiakaspalveluostoista 90 % on lasten-
suojelun asiakaspalveluostoa, 10 % varhaisen tuen palveluiden asiakaspalveluostoa ja alle puoli
prosenttia muiden toimintojen asiakaspalvelua. Lasten ja nuorten pahoinvointi on entista iimei-
sempaa ja laitoshuollon kustannukset nousevat alati.

Vammaispalveluiden asiakaspalveluostoista 74 % kohdentuu asumispalveluihin (11,4 miljoo-
naa euroa tammi-elokuussa) ja mielenterveys-, paihde- ja asumispalveluissa 89 % asiakaspal-
veluostoista kohdentuu asumispalveluihin (5,4 miljoonaa euroa tammi-elokuussa). On iimeisté,
ettd nimenomaan laitoshoito on kustannuksiltaan talousarviota kuormittavinta.

Yhteiset terveyspalvelut Tilinpadtos Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-% TA-esitys
Gemensamma halsovardstjanster Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos  Prognos-% Bg-forslag
1000 € 2023 2024 1-8/2024 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6230 6355 4383 69% 6368 100% A RET
Myyntituotot - Férsaljningsinkomster 570 799 450 56 % 637 80 % 572
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 5571 5 555 3928 1% 5731 103 % 6954
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 90 0 5 : 0 : 0
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 0 1 0 0% 0 0% 0

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -206 622 -197 511 -133 799 68 % -214177 108 % -209 022*
Henkildstkulut - Mmhﬂmf -29 796 -35 770 -19 452 54 % -2 741 83 % -38 147
Palvelujen ostot - Kop av tjénster -165 256 -150 141 -106 098 71 % -171 874 114 % -159 927
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,

e denhdter ook WE:’ -7 062 -6 463 -4 815 75 % -7 374 114 % -6 383
Muut toimintakulut -
v&rltsamtsutﬁmr riga -4 508 -5 136 -3 434 67 % -5 188 101 % -5 165

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -200 392 -191 156 -129 415 68 % -207 809 109 % -202 096

Josta erikoissairaanhoito Tilinpdatos Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-% TA-esitys

Varav specialiserad sjukvard Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos Prognos-% Bg-forslag

1000 € 2023 2024 1-8/2024 2024 2025

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 1 0

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -142173 -135746 -88 790 65% -144 005 106 % -143 421
Palvelujen ostot - KOp av tjdnster -142 173 -135 746 -88 790 65 % -144 005 106 % -143 421

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -142173 -135746 -88 789 65 % -144 004 106 % -143 421

Yhteisissa terveyspalveluissa 2025 talousarvioesityksessé toimintatulot 7,5 milj. euroa ylittavat
vuoden 2024 ennusteen 18 prosentilla. Vuoden 2025 talousarvioesityksessa toimintakulut
209,6 milj. euroa alittavat 2 % vuoden 2024 ennusteen ja ovat 1 % korkeammat kuin vuoden
2023 tilinpaatos. Erikoissairaanhoidon 2025 talousarvioesitys 143,4 milj. euroa jaa 0,6 milj. eu-
roa alle vuoden 2024 ennusteen, mutta sisaltaa merkittavan korotuspaineen HUS-yhtyman pal-
veluiden kayton osalta.
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lkdantyneiden palvelut Tilinpdatds Talousarvio Toteuma Toteuma-% Ennuste  Ennuste-%

Tjanster for aldre Bokslut Budget Utfall Utfalls-% Prognos  Prognos-%

1000 € 2023 2024 1-8/2024 2024

Toimintatuotot - Verksamhetsintdkter 17 486 15 655 11 950 76 % 18 428 118 % 18 449
Myyntituotot - Forsafjningsinkomster 2179 1 564 981 63 % 1445 92 % 1230
Maksutuotot - Avgiftsinkomster 12 280 10 737 8772 82 % 13774 128 % 13 987
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 14 40 20 51% 31 78 % 0
Muut tuotot - Ovriga verksamhetsinkomster 3013 3315 2177 66 % 3178 %6 % 3232

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -93 549 -88 112 -66 060 75% -98 740 12% -93 355
Henkildstékulut - Personalutgifter -42 153 -43 826 -27 881 64 % -40 819 93 % -45 590
Palvelujen ostot - Kop av tidnster -38 683 -30 604 -28 637 94 % -43 582 142 % -34 424
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,
férnédenheter oc|£a varor “1911 1775 -1245 70% -1902 107 % -1 866
Avustukset - Bidrag -2737 -2 533 -2085 83 % -3 155 125 % -2 473
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -8 065 -9 373 -6 203 66 % -9 283 99 % -9 002

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -76 063 -72 457 -54 110 5% -80313 11% -74 snsj

Ikdantyneiden palveluissa toimintatuotot 18,4 milj. euroa ovat vuoden 2025 talousarvioesityk-
sessd linjassa vuoden 2024 ennusteen kanssa ja ovat 6 % suuremmat kuin vuoden 2023 tilin-
paatoksessa. Toimintakulut 93,4 milj. euroa ovat vuoden 2023 tilinpaatdksen tasolla ja 5 % pie-
nemmat kuin vuoden 2024 ennuste. Ikdantyneiden palveluiden talousarviossa on huomioitu
vahennyksind omaishoidon tuessa 0,68 milj. euroa, palveluasumisen ostopalveluissa 0,5 milj.
euroa ja vuokratydvoiman kaytossa 2 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveystoimen 2025 talousarvioesityksen toimintatuotot asettuvat yhteisissa ter-
veyspalveluissa ja ikdéntyneiden palveluissa hyvin lahelle vuoden 2024 ennustetta. Perhe- ja
sosiaalipalveluiden toimintatuottojen talousarvioesitys 2025 ylittdd vuoden 2024 ennusteen
1,35 miljoonalla eurolla. Toimintatuotoista hiukan yli puolet koostuu ikéantyneiden palveluista,
31 % perhe- ja sosiaalipalveluista ja loput 18 % yhteisista terveyspalveluista.

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter Toimintatuotot - Verksamhetsintakter
talousarvioesitys - budgetforslag 2025
[SES = RS L e T e
Ikadntyneiden palvelut - Tjanster for dldre
vz e e
= Perhe- ja sosiaalipaivelut -
i [Sa———t——— e jaltja
Yhieisel terveyspalvelul - Gemensamma Familje- och sodaltjinster
hdlsovardstjanster _
m Yhieiset terveyspalvelut -
i ERT R AR T e
Perhe- ja sosiaalipalvelut - Familje- och % Gemensamma
socialtjanster _ halsovardstjanster
i P = X 2 i |kddntyneiden palvelut -
1000 € 0 5000 10 000 15 000 20 000 Tainster tor sidre
m Tilinpaatos Talousarvio Toteuma = Ennuste = TA-esilys
Bokslut 2023 Budgel 2024 Utfall 1-8/2024 Prognos 2024 Bg-farsiag 2025

Toimintakulujen 2025 talousarvioesitys on laadittu todella tiukaksi — kokonaisuudessaan vuo-
den 2024 kuluennuste alittuu noin 14 miljoonalla eurolla. Perhe- ja sosiaalipalveluissa vuoden
2025 talousarvioesitys on 4,4 miljoonaa euroa (3,7 %) vuoden 2024 ennustetta alhaisempi,
terveyspalveluissa (pl. erikoissairaanhoito) 4,0 miljoonaa (5,7 %), erikoissairaanhoidossa
0,6 miljoonaa (0,8 %) ja ikdantyneiden palveluissa 5,3 miljoonaa euroa (5,4 %). Erikoissairaan-
hoidossa on huomioitu tehtdvamuutoksena palliatiivisen keskuksen siirtyminen HUS-yhtymasta
hyvinvointialueen toiminnaksi, joten tdma muutos eliminoituna erikoissairaanhoidon kulut kas-
vavat 2,1 miljoonaa euroa (1,5 %) vuoden 2024 ennusteeseen nahden. Toimintakuluista 34 %
muodostuu erikoissairaanhoidosta, 27 % perhe- ja sosiaalipalveluista, 22 % ikdantyneiden pal-
veluista ja 16 % yhteisista terveyspalveluista.

Aluevaltuusto hyvéaksyi tuottavuusohjelman kokouksessaan 12.12.2023 § 135. Tuottavuusoh-
jelman toimenpiteiden osalta voidaan todeta vuoden 2024 ensimmaisen puolivuositoteuman
ja ennusteen pohjalta, etta toimenpiteet ovat oikeansuuntaisia ja tarkoituksenmukaisia, mutta
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saastovaikutukset nakyvat viiveell ja osittain vasta tulevina vuosina. Koska ohjelman toimen-
piteilld ei nahty syntyvan alkuvuodesta haettuja euromaaraisia saastoja, aluehallitus p&atti
2.5.2024 § 111, etta valmistelu tuottavuusohjelman korien B ja C toimenpiteista kdynniste-
taan.

Tuottavuusohjelman B ja C korin mukaisesti valmistellaan palvelujen saatavuuden rajoitta-
mista seka palvelutason heikentamista. Toimenpiteitd ohjaavat myds valmisteltu palveluverk-
kosuunnitelma. Naiden toimenpiteiden leikkaukset ei ole vield huomioitu laaditussa talousarvi-
ossa vuodelle 2025. Toimenpiteet sisaltavat rajuja leikkauksia ja edellyttavéat yhteistoiminta-
neuvotteluja. Toimenpiteind ovat mm. pienten terveyspalveluyksikdiden ja tiettyjen ikdihmis-
ten ymparivuorokautisten asumisyksikoiden sulkemiset, terveyskeskussairaala osaston sulke-
minen seka useampia muita muutoksia sosiaali- ja terveyspalvelun organisaatiossa. Ehdotet-
tuja leikkauksia on tassa vaiheessa noin 2,6 miljoonan edesté vuonna 2025.

Kokonaisuudessaan toimialan talousarvioesitys vuodelle 2025 ylittda hyvaksytyn kehyksen
toimintatuottojen osalta noin 0,8 miljoonaa euroa ja toimintakulujen osalta noin 14,6 miljoonaa
euroa.

Toimintakulut - Verksamhetskostnader Toimintakulut - Verksamhetskostnader
talousarvioesitys - budgetforslag 2025

T AR b TR
Ikaamyneiden palvelut - Tjanster for didre e s s

Erikoissairaanhoitc - Specialiserad

w Perhe- ja sosiaalipaivelut -
Famije- och sodaljénster

sjukvard P
Yhteiset terveyspatvelul - Gemensamma T ® Yhteisel terveyspalvelut -
hélsovardstjanster P S————-2 Gemensamma
Perhe- ja sosiaalipaivelid - Familile- och T hélsovardstjanster
socialtjanster T —

Erikoissairaanhoito -

Sosiaali- ja terveystoimen jehio - Sodal- Spedaliserad sjukvard

och halsovards ledning
1 3 0 50 000 100 000 150 00 t
000 € 50 00/ 0 50 000 200 000 Ikantyneiden paivelut -
Tjdnster for idre

m Tilinpaatgs Talousarvio Toteuna ® Ennuste = TA-esitys
Bokslut 2023 Budget 2024 Utall 1-8/2024 Prognos 2024 Bg-forsiag 2025

2.4.2 Toimialan perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

lta-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen perustehtévana on tuottaa sosiaali- ja terveystoimen
palvelut alueen asukkaille lakien, asetusten ja ohjeiden mukaisesti laadukkaasti ja kustannus-
tehokkaasti. Sidosryhmien, kuten kuntien ja jarjestdjen kanssa tehtava yhteistyd mahdollistaa
asiakkaiden tarpeisiin vastaamiseen kokonaisvaltaisesti ja vaikuttavasti. HUS-yhtymaé tuottaa
erikoissairaanhoidon palvelut HUS jarjestdmissopimuksen perusteella.

It4-Uudenmaan sosiaali- ja terveystoimen tuottamien palvelujen saatavuus ja taso perustuu
lainsdadantoon ja palvelustrategiaan seka tuottavuusohjelman painotuksiin. Sosiaali- ja ter-
veystoimen palveluiden toimeenpanon kehittamiskarjet maaritellaan vastuualueiden toiminta-
suunnitelmissa ja eri hankkeiden avulla.

Sosiaali- ja terveysjohtaja johtaa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan toimintaa. Toimiala ja-
kaantuu kolmeen vastuualueeseen: perhe- ja sosiaalipalveluihin, terveyspalveluihin ja



ikaantyneiden palveluihin. Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma koostuu vastuualuejohta-
jista ja professiojohtajista.

Professiojohtajien (johtava laékari, hoitotydn johtaja ja sosiaalityon johtaja) yhteisina vastuina
ovat sosiaali- ja terveystoimen vastuualueiden integraation ja monialaisen yhteistyon edistami-
nen seké yhteistydssa vastuualueiden kanssa palveluiden yhdenmukaisuudesta, laadukkuu-
desta seka niiden lainmukaisesta toteuttamisesta vastaaminen. Professiojohtajat tekevit tiivista
yhteistydta tukipalveluiden kanssa mm. alueen pito- ja vetovoiman lisddmiseksi seké osaamisen
kehittamiseksi. Professiojohtajat toimivat myds hyvinvointialueen valmius- ja varautumissuun-
nittelun yksikdssa.

2.4.3 Toimialan keskeiset tavoitteet toimintasuunnitelmakaudella 2024-2026

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuottavat laadukkaat ja riittavat palvelut, jotka saavutetaan helposti
ja tuotetaan kustannustehokkaasti. Digitaalisia palveluita ja tietoa hyddynnetaan palveluita tuot-
taessa. Palveluiden painopistetta siirretdan raskaammista palveluista kohti ennaltaehkaisevia
palveluja. Palveluiden tuottamisessa reunaehtoja maarittaa myds lainsdadannon eri henkilds-
témitoitukset ja hoitoon paasyn maaraajat.

Tuottavuusohjelma edellyttaa entista kustannustehokkaampien palvelujen tuottamista. Palvelut
tulee saastdvaatimuksista huolimatta tuottaa laadukkaasti ja lakien edellyttamilla tavalla. Tavoit-
teena sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisessa on, ettd alueen asukkaat saavat tarvitse-
mansa palvelut. Palvelujen tuotantotapaa laajennetaan esimerkiksi lisdaamalla digitaalisia palve-
luja. Palveluja tuotetaan sekéd omana toimintana etta ostopalveluna.

Keskeisena tavoitteena pidetdan myds tasokasta johtamista, joka on hallittua, lapinakyvas ja
ennustettavaa. Sosiaali- ja terveystoimen arvokkaimpana resurssina on henkildsto, jonka saa-
tavuudesta, osaamisesta ja jaksamisesta on pidettava huolta.

2.4.4 Toimialan riskien arviointi

Suurimpina riskeina Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen sosiaali- ja terveystoimen toiminnalle ar-
vioidaan olevan rahoitus ja henkiléstdn saatavuus.

Syksylla 2024 puuttui vdhemman henkilostda kuin syksyllda 2023. Tasta huolimatta henkiléstén
saatavuutta joudutaan osittain paikkaamaan vuokrahenkildstolla edelleen vuonna 2025. Rekry-
tointivaikeuksia on erityisesti hoito- ja hoiva-alan henkilostosts, ladkareista, sosiaalitydnteki-
joista ja psykologeista. Henkildston mitoitusta maarittaa lainsdadanto ja sen toteuttamista seu-
rataan useammalta taholta tiiviisti. Vuonna 2025 esimerkiksi ymparivuorokautisen palveluasu-
misen hoitajamitoitusta kevennetaan ja useampi vuokrahenkildstoon liittyva kilpailutus on saatu
toteutettua. Téma vahentaa ongelmaa henkildston saatavuudessa ja siihen liittyvassa taloudel-
lisista ylityspaineista vuokrahenkildston kuluissa.

Tuottavuusohjelma edellyttaa palvelujen tehostamista ja taméan toteuttaminen edellyttaa use-
ampia haastavia p&atoksid palvelujen tuotantotapaan ja osittain myds siihen mita ja missa
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sosiaali- ja terveyspalveluja tarjotaan. Paatokset tulee tehda ripeéasti, jotta tavoiteltavat saastot
saadaan toteutettua ennen vuoden 2026 loppua.

HUS-yhtyman talousarvio

Erikoissairaanhoidon rahoitus HUS jarjestamissopimuksen perusteella on laadittu HUS yhty-
makokouksessa 13.06.2024 sovitun esityksen mukaisesti. Mikali ko. rahoitukseen tulee muu-
toksia, talla on suuret vaikutukset sosiaali- ja terveystoimen talousarvioon

Yhtymakokous paatti, ettd HUS-yhtyman jasenmaksuosuuksien talousarviokehys vuodelle
2025 on 2 290 295 127 euroa, joka osoitetaan HUS:n perustoiminnan rahoittamiseen. Hyvin-
vointialueen talousarvion laadinnan pohjana on em. p&atos, josta on kohdistettu vuoden 2023
toteutuneen kayton (6,38%) mukainen osuus. Tasta on véhennetty 2,7 milj. euroa palliatiivisen
keskuksen osalta koska toiminta siirtyy hyvinvointialueelle 1.1.2025. Erikoissairaanhoidon ta-
lousarvioehdotus vuodelle 2025 on laskettu seuraavan kaavan mukaan: 2.290.295.127 x
0,0638 -2.700.000 = 143.420.829 euroa. Yhteispaivystyksen osuus on 1,7 milj. euroa. Talous-
arvion pitavyyden nakékulmasta kehysbudjetointi on haastavaa. Esimerkiksi vuonna 2024 Ita-
Uudenmaan erikoissairaanhoidon kehys on noin 134M€ mutta palveluiden kéytté/laskennalli-
nen kustannus on ennusteen mukaan ldhes 152M€. Taman lisaksi omistajille kirjataan omis-
tusosuuksien suhteessa HUS-yhtyman alijaama. Jos palveluiden kysynta ja kaytto jatkaa kas-
vua, vuoden 2025 varaus on alimitoitettu vaikkakin perustuu yhtymakokouksen paatokseen ja
omistajien tahtoon seka tasapainottamisvelvoitteeseen. Liséksi sosiaali- ja terveysalan lupa- ja
valvontavirasto Valvira on maarannyt neljatoista hyvinvointialuetta ja HUS-yhtyman saatta-
maan kiireettémaan erikoissairaanhoitoon paasyn lainmukaiseksi viimeistaan 31.3.2025. Nii-
den téytyy antaa Valviralle selvitys toimenpiteista seka ajantasaiset hoitoon paasyn seuranta-
tiedot viimeistaan 16.4.2025. Mikali erikoissairaanhoidon kustannuksia ei saada paremmin
hallintaan silla on merkittava vaikutus koko hyvinvointialueen taloudenpidolle. Erikoissairaan-
hoito muodostaa noin kolmasosan Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen budjetista.

2.4.5 Perhe- ja sosiaalipalvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Sosiaalipalvelujen tavoitteena on edista ja yllapitaa hyvinvointialueen asukkaiden toimintaky-
kya, sosiaalista hyvinvointia, turvallisuutta ja osallisuutta.

Perhe- ja sosiaalipalveluihin sisaltyvat lasten, nuorten ja perheiden palvelut, vammaispalvelut,
tydikaisten palvelut sekd mielenterveys-, péihde- ja asumispalvelut. Vastuualueen tehtavat ovat
padasiassa lakisaateisia.

Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittiminen vuonna 2025

Keskeisena tavoitteena on tuottavuusohjelman toteuttaminen ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttaminen. Kaikessa toiminnassa keskitytaan siihen, etta ostopalvelujen maaraa vahenne-
taan tehostamalla omaa toimintaa. Toimintaa keskitetdan ja yhdenmukaistetaan. Kilpailutta-
malla palveluja pyritaan hallitsemaan hintojen nousua.
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Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa ehkaisevat ja varhaiset palvelut ovat keskeisia.
Nuorille ja perheille suunnattujen sahkoisten kanavien kehittaminen tukee varhaisten palvelu-
jen saavutettavuutta. Asiakasohjausta kehittamalla ja hoidonporrastuksen seki palvelujen
avulla pystytaan tarjoamaan ja varmistamaan oikea-aikaiset seka oikean laajuiset palvelut.
Opiskeluhuollon riittavat henkilostéresurssit ja hyva yhteistyd koulujen ja oppilaitosten kanssa
turvataan lisaamalla opiskeluhuollon henkiléstéa kouluilla ja vahentamalla psykologein osto-
palveluja. Kehittdmalla nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluja tarjoavan Zempin toimintaa
pyritaédn vahentdméaan kustannuspainetta psykiatrisessa hoidossa ja lastensuojelussa. Neuro-
kirjon lasten ja nuorten palveluketjua pyritdan sujuvoittamaan perusterveydenhuollion, opiske-
luhuollon, perhe- ja sosiaalipalvelujen, vammaispalvelujen ja kuntien koulutuspalvelujen yh-
teisty6ta lisddmalla sekd kokemusasiantuntijatoiminnalla. Lapsiperheiden palveluissa kotipal-
velun ja perhetyon kehittdmisen ja ostopalvelujen avulla pyritéaan varhaisten palvelujen tuotta-
miseen taloudellisesti parhaalla tavalla.

Lastensuojelussa tehdaan tiivistad yhteistyota mielenterveyspalvelujen kanssa, tavoitteena va-
hentaa kodin ulkopuolisia sijoituksia. Vastaanotto- ja arviointiyksikk® Alva-talon toiminnan ja
arviointiprosessien kehittdminen osaltaan vahentaa ulkopuolisia, pitkia kodin ulkopuolisia sijoi-
tuksia. Lakisaateisten henkiléstomitoitusten saavuttaminen ja pitdminen lastensuojelun sosi-
aalitydssa mahdollistaa suunnitelmallisen ja avohuoltopainotteisen tydskentelyn.

Vammaispalveluiden monialaisten palvelujen kehittaminen ja yhdenmukaisten toimintatapo-
jen vahvistaminen jatkuu oikea-aikaisten, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden ratkaisujen
varmistamiseksi. Toimivat ja hyvin suunnitellut palvelukokonaisuudet tukevat vammaisten
henkildiden toiminnallisuutta ja itsendisyytta. Tavoitteena on tuottaa palvelut omaan kotiin
mahdollisimman pitkaén. Omaishoidontuen ja perhehoidon kehittdminen on osa kevyempien
ja varhaisempien palvelujen vahvistamista.

Kehitysvammahuollon asumispalveluissa ja paivaaikaisessa toiminnassa vahvistetaan yhteisi
toimintatapoja asiakkaan omalla didinkielelld. Vakituisen henkildstén vahvistaminen jatkuu.
Sen merkitys on suuri kehittamistydssa ja myos taloudellisesti tarkeaa. Lasten kehitysvamma-
poliklinikan toiminnan vakiinnuttaminen ja aikuisten kehitysvammaisten asiakkaiden kuntou-
tussuunnitelmien ja ladkehoidon kehittdminen ja varmistaminen hyvinvointialueella jatkuu.

Tydikaisten palveluissa keskitytdan lakisaateisten palveluiden turvaamiseen seka yhtenais-
ten kaytantdjen ja tasapuolisten palvelujen luomiseen alueen asiakkaille. Sosiaalisessa kun-
toutuksessa kehitetadn uudenlaisia yhteistyémuotoja, joilla asiakkaat tavoitetaan varhaisem-
min ja |dydetaan polkuja tarkoituksen mukaisiin palveluihin ja tyéelamaan. TE -25 -uudistus
luo palvelujen yhteensovittamisen tarvetta hyvinvointialueen tyéhén kuntouttavien palvelujen
ja tyollisyysalueiden omien palvelujen valilla. Asumistukeen, tyottdmyyspéivarahaan seka
muuhun sosiaaliturvaan kohdistuvien leikkauksien vaikutuksiin on pyritty varautumaan talous-
arvioehdotuksessa.

Mielenterveys- ja paihdeasiakkaiden asumispalveluissa pyritdan keventamaan kustannusra-
kennetta ja siirtdmaan asiakkuuksia laitospalveluista tuetun asumisen ja kotiin vietavien palve-
lujen piiriin. Vahvistetaan omaa ennalta ehkaisevaa palvelutuotantoa avopaihdekuntoutuksen
ja tuetun asumisen tiimin kaltaisilla avopalveluilla ja tata kautta vdhennetaan raskaan ostopal-

_velun tarvetta. Panostamalla asumisohjaukseen pyritdan ennaltaehkdisemaan asunnotto-
muutta ja syrjaytymista. Kehitetdan Kumppanuustalon uudenlaista palvelumallia, joka mahdol-
listaa yhteistydn hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin eri toimijoiden kesken ja merkitta-
vasti véhentaa ostopalvelujen tarvetta.
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Seurantamittarit

Strategisesti merkittavimpien mittareiden laatiminen on vield kesken. Toistaiseksi kaytossa
olevat asiakastietojarjestelmét tuottavat puutteellisesti tietoa. THL mittaa vuosittain valtakun-
nallisesti tietoa ja mahdollistaa kansallisen seurantatiedon saamisen alueelle.

- lastensuojeluilmoitusten lukumaaria

- lapsiperheiden kotipalvelun saajien maaraa,

- Koulu- ja opiskeluhuollon lakisaateisten terveystarkastusten maara
- vammaispalveluissa kuljetuspalveluita saavien asiakkaiden maaraa
- tyoikaisten palveluissa toimeentulotuen saajien maaraa.

2.4.6 Yhteiset terveyspalvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Yhteisten terveyspalvelujen tulosyksikot ovat terveysasemapalvelut, suun terveydenhuolto, ter-
veyskeskussairaalapalvelut ja ladkinnallisen kuntoutuksen palvelut. Vastuualueelle kuuluu
my6s erikoissairaanhoidon yhteistyd. Terveyspalvelujen tavoitteena on edistaa ja yllapitaa va-
eston terveytta seké hyvinvointia. Perustana talle ovat hyvin toimivat, koko véeston saatavilla
olevat ehkiisevat, korjaavat ja kuntouttavat terveyspalvelut.

Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittiminen vuonna 2025

Kaikkien terveyspalveluiden tulosyksikéiden tavoitteena on edistda muutosohjelman tavoittei-
den saavuttamista taloudellisen tilanteen parantamiseksi mutta myds yhtenaistaa ja kehittaa
palveluita.

Terveysasemapalveluiden tavoitteena on turvata asiakkaille hoitoon paasy hoitotakuun asetta-
missa maaraajoissa ja mahdollistaa kuntalaisten palvelujen saatavuus yhdenmukaisilla palvelu-
prosesseilla koko hyvinvointialueella. Omatiimi-mallia laajennetaan koko alueelle ja keskitetyn
hoitotarvikejakelun toiminta vakiinnutetaan. Yhtendisen potilastietojarjestelman kayttdonoton
yhteydessé on tavoitteena myds yhtenaistaa toimintatapoja ja eri hoitoprosesseja, jotka helpot-
taisivat kuntalaisten liilkkumista tulosyksikon eri toimipisteissa. Tavoitteena on myds alueellisen
asiakasohjauksen mallin kehittdminen. Lisaksi tulosyksikén tavoitteena on osallistua monipal-
veluasiakkaiden tiimimallin valmisteluun ja mallin jalkauttamiseen. Muutosohjelman tavoitteiden
mukaisesti terveysasemapalveluiden tavoitteena on vuokratyévoiman vahentamisen lisaksi sel-
vittaa toimintojen keskittamisen mahdollisuuksia.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on sujuva ja oikea-aikainen palvelujarjestelma, joka mah-
dollistaa yhtendisen hoitoon paasyn hoitotakuun sisélla sekd yhdenmukaiset palveluprosessit
esimerkiksi tavoitteena hoidon tarpeen arvioinnin yhdenmukaistaminen. Tavoitteena on myos
kehittaa palveluita ottamalla Omaolo-oirearvio kayttéén koko suun terveydenhuollossa. Digi-
taalisia palveluita on tarkoitus laajentaa siten, etta suun terveydenhuolto laajenee osaksi Hyva-
Digi sahkdisia sosiaali- ja terveyspalveluita. Lisdksi HUS hoitopolkuja on tarkoitus jalkauttaa
suun terveydenhuollon ammattilaisille. Asiakkaiden liikkuminen palveluissa yli kuntarajojen on
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tarkoitus mahdollistaa yhteisen potilastietojarjestelman tulon myéta. Suun terveydenhuollossa
on myos tavoitteena muutosohjelman mukaisesti vahentaa vuokratyévoimaa. Lisdksi ohjelman
osana aloitettua Pop Up-toimintaa on tarkoitus laajentaa puuttuviin osiin aluetta.

Terveyskeskussairaalapalveluissa tavoitteena on vuoden 2025 alusta hyvinvointialueelle siirty-
van palliatiivisen keskuksen sujuva integroituminen tulosyksikén ja hyvinvointialueen toimin-
taan. Tulosyksikdn tavoitteena on myds kehittaa toimintaansa yhteistyéssa mm erikoissairaan-
hoidon ja ikaantyvien palveluiden kanssa siten, ettd asiakasvirrat ohjautuvat entistd paremmin
oikeisiin palveluihin ja kotiutuminen nopeutuu. Tavoitteena on myos yhtenaistaa osastojen toi-
mintatapoja ja prosesseja. Lisaksi tulosyksikén tavoitteena on entistd paremmin tunnistaa mo-
niammatillista yhteisty6ta tarvitsevat potilaat ja osallistua naiden tiimimallin valmisteluun parem-
man yhteistyén kehittdmiseksi sosiaalitydn, kotihoidon ja kuntoutuksen kanssa. Muistipoliklini-
kan osalta tavoitteena on liikkuvien palveluiden lisddminen. Muutosohjelman tavoitteiden mu-
kaisesti tulosyksikossa tavoitellaan osastojen paremman profiloinnin, hoitoaikojen lyhentami-
sen ja sujuvien kotiutuskaytantdjen tuella osastopaikkojen vahentamista. Osastopaikkojen va-
hentdmisen myoéta myos hoitajavuokratyévoimasta voidaan luopua lisaa.

Lazkinnallisen kuntoutuksen palveluiden tavoitteena on toimintansa vuonna 2024 aloittaneen
keskitetyn apuvalinekeskuksen toiminnan laajentaminen koko hyvinvointialueelle. Lisaksi yhte-
naisten toimintakaytantdjen ja toiminnan sujuvuutta edistetédan yhteisen potilastietojarjestelman
tulon myo6ta. Tavoitteena on luoda tulosyksikkd6n yhteinen ajanvarausjarjestelma, joka mah-
dollistaa asiakkaiden paremman lilkkumisen kuntarajojen yli ja myds takaisinsoittojarjestelman
kayttoonoton. Digitaalisten palveluiden kdyton lisdd@minen on myds yksi tulosyksikdn tavoit-
teista. Lisdksi tavoitteena on vakiinnuttaa koko alueen aikuisten alueellisen kuntoutustyoéryh-
man toiminta seka aloittaa alueellinen lasten kuntoutustydryhman toiminta. Muutosohjelman
mukaisesti ladkinnallisen kuntoutuksen palveluissa tavoitteena on kuntoutuksen lisadminen ja
vahvistaminen hyvinvointialueen palveluissa yhdessa eri vastuualueiden kanssa.

Seurantamittarit
Kiireettdman hoidon hoitotakuun toteutuminen
Hoidon jatkuvuus (COCI) perusterveydenhuocllon avosairaanhoidossa

Siirtoviivemaksut

2.4.7 Erikoissairaanhoito

HUS-yhtyma tuottaa erikoissairaanhoidon palvelut Itd-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Tavoit-
teena on jatkaa ja syventaa yhteistytta seka alueellisesti ettad paikallisesti. Uudenmaan hyvin-
vointialueiden ja erikoissairaanhoidon yhteisten segmenttiryhmien tavoitteiden mukaisesti jat-
ketaan paivystyspalveluiden kehittamisty6ta Uudellamaalla meneilldan olevien pilottien tulosten
perusteella. Osana segmenttirynman tyota jatketaan siirto- ja kotiutusprosessien hiomista seka
eri palveluketjukuvausten tekoa mm kivunhoitoon ja sepelvaltimotaudin hoitoon. Tavoitteena
on myods saada valmiiksi lasten psykososiaalisen tuen porrastus. Yhteisty6ta ja ohjauskaytan-
téjen kehittamista myods Kymenlaakson hyvinvointialueen suuntaan on tarkoitus kehittaa.
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Muutosohjelman tavoitteiden mukaisesti jatketaan erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon hoidon porrastuksen kuvaamista seké vahvistetaan asiakkaiden ohjausta kevyempiin
palveluihin mm. tarkastelemalla lahetteiden ja palvelujen mydntokriteereitd. Toimenpiteiden ta-
voitteena on yhdessé erikoissairaanhoidon kanssa vahentéa vuodeosaston hoitopéivia, avohoi-
don kaynteja seka suunnittelemattomia uusintakaynteja.

2.4.8 lkaantyneiden palvelut

Vastuualueen perustehtava ja palvelutoiminnan kuvaus

Ikdantyneiden vastuualue koostuu kolmesta tulosyksikdsta: kotona asumista tukevat palvelut,
kotihoitopalvelu ja asumispalvelut. Ikdantyneiden palvelujen jarjestamisen lahtokohtana on tu-
kea kotona asumista ja omatoimista suoriutumista. Ennaltaehkaisevien, hyvinvointia ja kuntou-
tumista edistavia palvelujen tavoitteena on tukea asiakkaita yksilSlliseen, aktiiviseen ja turvalli-
seen arkeen.

Kotona asumista tukevien palveluiden tavoitteena on ennaltaehkaisevien palveluiden avulla tu-
kea asukkaiden omatoimisuutta. Asiakasohjauksen, palvelutarpeen arvioinnin ja gerontologi-
sen sosiaalityon lisaksi palveluihin kuuluu eri tukipalvelut. Kotihoitopalvelujen lahtékohtana on
asiakkaan kotona-asumisen tukeminen oikea-aikaisilla ja tarpeenmukaisilla palveluilla. Asumis-
palvelut sisaltavat ymparivuorokautisen palveluasumisen liséksi perhehoidon palvelut ja yhtei-
sollista asumista.
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Keskeiset tavoitteet ja palvelujen kehittdminen vuonna 2025

Tavoitteena on tukea ikaantyneiden turvallista, osallistavaa ja mahdollisimman omatoimista
arkea ns. kevyempien palvelujen periaatteella. lkdantyneiden kotona asumista tukevia kustan-
nusvaikuttavia tukipalveluita kehitetaan ja lisatdan vastaamaan ikaantyneiden palvelutarpee-
seen ja ikdantyneiden lisdantyvaan maaraan Ita-Uudenmaan alueella. Lisaksi kehitetdan en-
naltaehkaisevan ja etsivan vanhustydn palveluita ja saatavuutta. Ohjauksen ja neuvonnan roo-
lia vahvistetaan edelleen ja arvioidaan seka lisatdan palvelukanavia asiakkaiden yhteyden-
otoille.

Kotona asumista tukevien palveluiden rakennetta selkeytetdan ja vahvistetaan esihenkil-
tyota. Tarve kiertavélle ja koordinoivalle asiakasohjaukselle ikaantyneiden palveluissa on ha-
vaittu ja tahan haasteeseen pyritdan vastaamalla vuoden 2025 aikana. Omaishoidon tuen asi-
akkaiden tukea pyritaan lisadmaan sekd omaishoitajalle ettd omaishoidettavalle.

Tuottavuusohjelman mukaisesti ikaantyneiden palvelurakennetta tulee keventda panostamalla
perustason palveluihin. Ympaérivuorokautisen palveluasumisen peittévyyttad pienennetaan va-
hentamalla sekd oman tuotannon ettd ostopalveluiden maaraa. Samalla lisataan yhteisdéllisen
asumisen paikkoja seké vahvistetaan kotihoidon sekd omais- ja perhehoidon roolia. Perhehoi-
tajia koulutetaan lisda vuoden 2025 aikana. Perhehoidon avulla voidaan tukea kotona-asu-
mista ja ehkaista raskaimpien palveluiden tarvetta. Kotihoidon kustannusvaikuttavimmat to-
teutustavat kartoitetaan. Palveluverkkoa kehitetdan erillisen palveluverkkoselvityksen mu-
kaan.

Palveluiden peittavyystavoitteet asetetaan osuuksiksi yli 75-vuotta tayttéaneille ymparivuoro-
kautiselle palveluasumiselle, yhteisélliselle asumiselle ja kotihoidolle. Maaralliset tavoitteet
heijastavat kevyempien palvelumuotojen osuuksien kasvua ja vastaavasti ymparivuorokauti-
sen palveluasumisen osuuden pienentymista.

Uuden kotihoidon keskitetyn yksikdn (digitaaliset palvelut ja arviointitiimitoiminta) toimintaa
kehitetaan ja toimintaa yhdenmukaistetaan koko hyvinvointialueella. Etdhoivan ja ladkeauto-
maattien kayton laajentamisella tdydennetaan kotihoidon palveluja ja samalla kotihoidon re-
sursseja voidaan kohdentaa vaativimpiin asiakkuuksiin. Arviointitiimitoimintamalli laajennetaan
koko hyvinvointialueelle. Arviointitiimin henkiléstda vahvistetaan geronomeilla. Talla tavoin
vahvistetaan hoidon ja huolenpidon liséksi sosiaalisten ja taloudellisten tarpeiden tunnista-
mista.

Hoitajamitoituksen lasku lakiin ikdantyneen vaestdn toimintakyvyn tukemisessa ja idkkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluissa (223/2023) helpottaa henkildston saatavuutta.

Ikaantyneiden psykososiaalisen tuen kehittdminen RRP-hankkeessa keskittyy vuoden 2025
aikana neljan tuulen ilmiéihin littyvan osaamisen vahvistamiseen ikaantyneiden palveluiden
vastuualueilla (asiakasohjaus, kotihoito ja asumispalvelut). Neljan tuulen toimintamallissa eh-
kaistaan mielenterveyden heikkenemistd, paihdehaittoja, ongelmapelaamista seka lahisuhde-
ja muuta vakivaltaa. Tavoitteena on, ettd kaikki ikdantyneiden palveluiden tyontekijat suoritta-
vat ilmidihin liittyvan koulutuskokonaisuuden. Koulutusten tarkoitus on rohkaista ammattilaisia
ottamaan puheeksi ja tunnistamaan neljan tuulen iimiéita ja antaa keinoja tukea ik&antynytta.
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Ikaantynyt saa apua nopeasti omassa tutussa ympaéristossaan, jolloin voidaan parhaimmillaan
estaa pulmatilanteiden vakavoituminen ja raskaampien palveluiden tarve.

Lisaksi vahvistetaan ja kehitetaan vuoden 2024 aikana kdynnistetty4 etsivaa vanhustyota. Etsi-
valla tyotavalla tavoitellaan palveluiden ulkopuolella olevia avun ja tuen tarpeessa olevia
ikaantyneitd, jotka eivat eri syista kykene itsendisesti saavuttamaan sopivaa palvelua. Etsivéan
vanhustyon verkostoon osallistetaan kolmannen sektorin, kuntien ja hyvinvointialueen ikaan-
tyneitd kohtaavia toimijoita ja kehitetddn yhdessa konkreettisia toimintatapoja.

Ikaantyneiden palveluissa erityisena haasteena on |ahi- ja sairaanhoitajien saatavuus. Vuokra-
tydvoiman kaytto on ollut suurta. Tavoitteena on, ettd vuokratydvoiman kayttoa vahennetaan
perustamalla hyvinvointialueen oma varahenkilosto ja taten pienentaa vuokratyévoiman kayt-
toa.

Seurantamittarit
Saannollisen kotihoidon piirissa olleet 75 vuotta tayttaneet %
Yhteisollisen asumisen piirissa olleet 75 vuotta tayttaneet %

Ympérivuorokautisen palveluasumisen piirissa olleet 75 vuotta tayttéaneet %

Investoinnit

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman investoinnit Alkuper. Suun. 2026 2027 2028 Yhteensa
Investeringar i social- och halsovardens delplan Suunn. Muutos
1000€ 2025 2025

Rakennukset - Byggnader 0 0
Laite- ja kalustohankinnat - Anskaffning av maskiner och inventarier 50 0
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet - IKT och dvriga immateriella tillgangar 4 900 4000 4 000
Investointimenot yhteensa - Investeringsutgifter totalt 4950 4000 4000
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